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Вызовы устойчивого развития 

 Послание Президента РФ и 42 стратегических инициативы   

 Требования транснациональных корпораций, инвесторов и 

банков  

 Условия одобрения поставщиков  

  Модный тренд 

 Поиск новых моделей управления   
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Декомпозиция устойчивого развития  
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Глобальные мировые тенденции  

Стратегия устойчивого развития в РФ   

Стратегия устойчивого развития 

регионов   

Стратегия устойчивого развития 

городов    

Устойчивое развитие  организаций     

Проекты на основе методов 

устойчивого развития    

Стратегия устойчивого развития 

отраслей  



Существующие подходы к построению 
устойчивого развития в РФ  

 Применение и декомпозиция ЦУР 

 Подготовка отчетности по ESG и GRI 

 Акцент на экологию и социальную ответственность (зеленая 

инфраструктура) 

 Разработка стратегии устойчивого развития (включение целей 

устойчивого развития в существующую стратегию организации)  

 Применение инструментов устойчивого развития  

 Интуитивный подход  
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Рейтинги компаний по устойчивому развитию 

 Индекс FTSE4Good 

 Рейтинг международного агентства MSCI ESG Research 

 Рейтинг международного рейтингового агентство Sustainalytics  

 Рейтинг Vigeo Eiris Best Emerging Markets 

 Климатический рейтинг CDP 

 Индексы РСПП и МосБиржи по устойчивому развитию 

 ESG-рэнкинг российских компаний RAEX-Europe 

 Рейтинг социальной эффективности АК&М 

 Рейтинг World Benchmarking Alliance (WBA) по влиянию компаний на 

достижение ЦУР ООН 
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Три столпа устойчивости  
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SUSTAINABILITY 
Экологическая целостность (Э) 
 
- ответственность перед будущими поколениями; 

- использование природных  

ресурсов; 

- управление ресурсами; 

- усиление экосистемы; 

- предупреждение  

загрязнения. 

Экономическая ценность (Э) 
 
- прибыль для заинтересованных сторон; 

- рост национальной экономики;                                                       

- высокотехнологичные проекты;                                                     

- снижение затрат. 

Влияние на общество (О) 
 
- рост благосостояния;                                                    

- качество жизни;                                                                          

- обустроенность общества. 

Согласованное использование всех ресурсов  

Оценка воздействия на окружающую среду      

Э+О 

- занятость;                                           

- ВВП на душу населения;                      

- равные возможности;                                

- благополучие работающего 

населения;                                                      

- решения, основанные на бизнес-

этике;                                                                    

- социализация;                                                             

- предупреждение насилия;                   

- корпоративная социальная 

ответственность;                                                   

- качество. 

Э+О 
- Минимизация отходов/ бережливые 

технологии;                                                                   

- энергоэффективность/штрафы за выбросы 

углеродов;                                                                                   

- финансовые стимулы;                                   

- оценка жизненного цикла;                              

- минимизация отходов.                  

Э+Э 



МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ В ОБЛАСТИ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ   

УСТОЙЧИВОЕ 
РАЗВИТИЕ   

НАЛОЖЕНИЕ ЦУР НА 
ОТРАСЛИ и ОРГАНИЗАЦИИ 

ДЕКОМПОЗИЦИЯ ЦУР ДО 
УРОВНЯ ОТРАСЛИ И 

ОРГАНИЗАЦИИ  

ПОСТРОЕНИЕ 
ИНТЕГРИРОВАННЫХ 

СИСТЕМ  

Устойчивость с позиции 
экологии/преобразование 

инфраструктуры  

Использование 
инструментов 

устойчивого развития  
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ISO 9001:2015 

 

 

 

 

 

Инновации  

Производительность 

Цели в области 
устойчивого 

развития 
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От СМК через интегрированную  систему  
к устойчивому развитию  

 

 

 

 

 

 

 

 

ISO 14000 ISO 45000 ISO 37001  

Общие требования 

Интегрированная  

система 



Стандарты  систем 
менеджмента, имеющие 
отношение к устойчивости 

№ Стандарт  

1 ISO 9001:2015 

ISO 9004:2018  

Система менеджмента качества  

Достижение устойчивого успеха  

2 ISO 22301: 2019  Система менеджмента непрерывности деятельности   

3 ISO 14001:2015 Система экологического менеджмента  

4 ISO 45001:2018 Системы менеджмента безопасности труда и охраны здоровья 

5 ISO 26000:2010 /SMETA Социальная ответственность  
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7 ISO 50001 Энергоменеджмент  

8 ISO 37001:2016 Системы менеджмента противодействия коррупции 

9 ISO  20121-2012 Система менеджмента устойчивости событий  

10 ISO 27001 Информационная безопасность  

11 The Cradle to Cradle Certified 

Product Standard 

Стандарт устойчивого производства  

12 ISO 37101-2016 Устойчивое развитие в сообществах 

13 NP  4457:2007  Управление инновационной деятельностью  



Примеры инструментов устойчивого 
развития  

 Анализ стейкхолдеров (заинтересованных сторон) 

 Оценка рисков 

 Оценка жизненного цикла 

 Анализ «Затраты-выгоды»  

 Оценка экосистемных услуг  

 Оценка воздействия  устойчивости  Sustainability Impact Assessment Tool (SIAT) 

 Экологическая справедливость 

 TBL - BSC  

 Анализ карт процессов на предмет рисков устойчивости  
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Заинтересованные стороны устойчивого 
развития здравоохранения  
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Матрица взаимосвязи целей устойчивого 
развития и факторов, влияющих на здоровье  
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Концепция тройной верхней линии Triple Top 
Line – новый инструмент устойчивости  

 3E Равенство, экология, экономика ( equity, ecology, economy). 
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Экономика  Равенство   

Экология    



Модель устойчивого проектирования 
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Тройная верхняя линия: 
3Е Равенство, экология,  

экономика ( equity, ecology,  

economy) 

 

 

 

Тройная нижняя линия  

3P Люди, планета, прибыль  

(people, planet, profit) 

 

 

Andrew W. Savitz and Karl Weber Triple bottom line 

ОРГАНИЗАЦОННОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ 

СЕГМЕНТЫ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ 

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
УСТОЙЧИВОСТЬ 

ФИНАНСОВАЯ 
УСТОЙЧИВОСТЬ 

СОЦИАЛЬНАЯ 
УСТОЙЧИВОСТЬ 

Тройная верхняя линия 

Структура 

затрат 
Доходы 

 

Предложение 
Цепочка 

ценностей 

Тройная нижняя линия 

Модель устойчивого совершенствования 

Устойчивые инновации 

Инновации для устойчивости 

ОРГАНИЗАЦОННОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ 



Модель 
устойчивой 

организации, 
производящей 

пищевую 
продукцию   
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Проекты Э+Ф 

Финансовые  цели 

1. Управление себестоимостью  

2. Ценовое сегментирование с 

сохранением безопасности и  

качества продукта 

3. Открытость данных 

4. Инвестиционная 

привлекательность 

5. Мультиканальная система 

дистрибьюции 

6. Высокий уровень LTV 

7. Производство инновационных 

уникальных продуктов 

8. Поднятие престижа региона 
 

Экологические цели 

1. Полный жизненный цикл 

кедрового ореха 

2. Безотходное производство 

3. Культивация кедров 

4. Высадка кедров в местах 

незаконной вырубки 

5. Использование 

биоразлагаемой упаковки 

6. Производство 

органической продукции 

7. Отказ от использования 

химии 

8. Политика разумного 

потребления  

Социальные цели 

1. Здоровый продукт 

2. Поддержание культуры здорового и функционального питания 

3. Концепция персонализированного подхода к здоровью человека через питание 

4. Клиентоцентрированный подход  

5. Проект «Счастливые люди» 

6. Соблюдение ТК, ДМС, компенсация спорта, коучинг и образование для 

сотрудников 
 

  

Ценности и 

видение 

учредителей: 

Здоровой 

образ жизни 



Пример использования треугольника при 
проектировании водоснабжения на пищевом 
предприятии  
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Идентификация рисков устойчивости в карте 
процесса  
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От устойчивой инфраструктуры к устойчивому 
результату  

Устойчивая среда 

Дизайн, основанный на доказательной практике  

Результаты для 

потребителей и  

сотрудников  

Общие результаты 

для организации 

   

Устойчивый менеджмент  

Устойчивый результат  



Модель устойчивого совершенства  
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Стратегия 3Е 

Динамичность  

и перемены 
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Знания 

Прозрачность, 

ответственность и 

устойчивость 
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Проектирование и 

диагностика шансов, 

готовность и реализация: 

улучшения, инновации и 

устойчивость 

Устойчивость 

Готовность и выполнение 

Е3 + 3Е -> 3Р 

Результаты 3Р 

Совершенствование 

Контекст, специфичный для 

компетенций человеческого 

капитала и динамичности 
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Тройная нижняя линия  

Тройная верхняя 

линия 



Важно запомнить!!! 

 

-   Не проект  

- Не временное  явление  

- Не отдельные экологические инициативы  

- Это не миссионерство и благотворительность 

 

 Это новый этап развития управления 

 Устойчивость должна быть финансово выгодна бизнесу  

> 22 



> 23 

 

 

 

Спасибо за внимание! 

Надеемся на плодотворное сотрудничество. 

 

634003, РФ, г. Томск, ул. Бакунина 17-а 

тел.: (3822)  65-18-64, 65-16-13 

тел./факс: (3822) 65-21-08 

e-mail: mmks-tomsk@mail.ru 

http://mmks-tomsk.com 

http:// ммкс.рф 
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